Undertango: Blueprint de
Validacion del Modelo de
Negocios

Produccion y Coordinacion
Gestionada por Tecnologia

Basado en metodologias empiricas de
S. Blank, R. McGrath y A. Osterwalder
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Del Cliente Unidimensional
al Ecosistema Complejo

Modelo Tradicional (B2C)

1 Producto ' —-= —>| 1 Cliente

Ecosistema Multilateral (Deep Tech / B2B)
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La propuesta de valor es irrelevante si no gestiona la friccion sistémica de todos los actores de la cadena de produccion.
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Eficiencia Operativa

Aceleracion de procesos rutinarios
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El valor no reside en una herramienta aislada, sino en la integracion de una cadena de produccion fragmentada.
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P Trazabilidad

Visibilidad integral de los datos
operativos y cumplimiento normativo
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Estandarizacion de calidad y
. prevencion de fallos en la cadena
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La Unidad de Toma
de Decisiones (DMU)

Autoridad Economica

Foco de Evaluacion; Retorno
de inversion (ROI) y reduccion
de costos sistémicos.

Usuario Final

Foco de Evaluacion:
Facilidad de uso y eficiencia
operativa diaria.

Entidades Reguladoras

Foco de Evaluacion: Evidencia
de cumplimiento legal,
eficacia y seguridad.

Fuerzas de Sabotaje

Foco de Evaluacion: Defensa
del status quo, percepcion de
amenaza a modelos de

Ingresos o0 empleos actuales.
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r || Friccién / Dolor || Desencadenante || Propuesta de i Estrategia de _
Lﬂctor UCle DMUJ [ Principal de Cambio ]L\Ialor Especifica || Mitigacion
Usuario Final Tareas Sobrecarga Eficiencia Interfaz de
manuales operativa automatizada baja friccion
repetitivas
o
Autoridad Fugas de Presion por Optimizacion | Demostracion
Econémica capital y rentabilidad de OPEX de ROl a corto
sobrecostos plazo
| Entidades _Falta de Auditorias Trazabilidad Informes
Reguladoras | Visibilidad de fallidas inmutable automatizados
| datos de cumplimiento
Fuerzas de Inercia de Miedo al Integracion sin | Co-desarrolloy
Sabotaje sistemas reemplazo disrupcion |empoderamiento
heredados tecnoldgico del rol
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Arquitectura de Costos Operativos

Tier 3: US$6.000 / mes

Coordinacion Gestionada Integral
(Maxima capacidad tecnolégica).

Tier 2: US$3.500 / mes T -
Operaciones en Escalamiento e [ Rl WL Laesticluraidgigostoggores
Gestion liada) __ : r| i un presupuestu estatico, sino
(Gestién ampliada). ’_' e ]| una arquitectura de marchas
. =] operativas condicionada a la
Tier 1: US$1.500 / mes T— T —— urEEC|nn validada. ‘J]
il T | L F Y

Operaciones Minimas Viables —* j
(Linea base operativa). REEs=='

Costos Variables (COGs)

Costos directos de entrega por 3
unidad coordinada.
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Planificacion Basada en el
Descubrimiento (DDP)

+ Cnstnsq = { + Costos Margen de
Variables / ,[ . Fijos ||l Rentabilidad
COGs " ] Escalonados [’ i Objetivo

o

ST I[  permitidos de entrega) § USS1.5k / $3.5k / $6.0k)
L | ) o

(Fijado por requerimientos |
(Basado en limites (Las tres marchas: de supervivencia y escala) |

exigida y calculamos hacia atras los costos maximos permitidos para validar la tecnologia.

Estado de Resultados Inverso: No proyectamos ventas especulativas. Fijamos la rentabilidad
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Punto de Equilibrio Dinamico
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Volumen de Unidades Coordinadas
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Investmerit Readiness Level (IRL)
& Hitos de Validacion

Nivel 8: Viabilidad Econémica

AW0I00

Puntos de Control Inmediatos

Progress Meter

“IRL5 &)

Objetivo: Validaciones institucionales
tangibles (Cartas de intencion, acuerdos de

|_ensayos conjuntos). >
=
“IRL 6 A

Objetivo: Documentar relacion empirica
entre CAC (Costo de Adquisicion) y LTV

L

Nivel 5: Product/Market Fit (Valor de Vida).
N 2
“IRL 8 ®
: Objetivo: Confirmacion de estructura de
_Niveles 1-4 costos (COGs) mediante operaciones
Completados Rsnstenidas sin intervencion de desarrollo.
[T WA J_
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El capital no se inyecta en funcion del calendario, sino estrictamente
contra la validacion empirica de hitos de reduccion de riesgo.
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